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アクチュアリーの
過去・現在・未来
1. アクチュアリーとは何であったか？

2. 私家版アクチュアリーの歴史

3. 職業から見たアクチュアリー

4. アクチュアリー学

5. アクチュアリーの将来（像）
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語源

アクチュアリー（Actuary）という言葉は「actus（公務の）
記録員」を意味するラテン語の“Actuarius”を語源とす
る.　（“actus”は、英語の“records”の意味.）　
最初に現在の保険会社のアクチュアリーとして使われ
たのは1849年になってからのことである.

現在では,生命保険のように「将来の不確実な経済的
な事象の確率やリスクを計算する資格者」として定義さ
れている.
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草創期
● James　Dodson
初の生保アクチュアリー?

ドモアブルの学生として数
学の教育を受け、教師・会
計士として生活していた.

年齢が45歳以上だったこと
を理由に,Amicable生命に
加入を拒否され,より公平な
保険会社の必要性を唱
え,Halleyの作成した生命表
により初めて年齢別平準保
険料を導入したEquitable生
命の創設に奔走した.
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IT技術の遅れていた時代
● 生命保険会社にとって「計
算」は大変な仕事であった

● 膨大な年齢別の保険料表
の作成,決算の責任準備金
の計算,配当例表の作成に
は大量の労働力を要した.

● 初期はそろばんの達人によ
り,コンピューターが発明さ
れると最新機種を次々と導
入していった.

● アクチュアリーは効率的な
計算を考案する技術者とし
て重宝された.

手回しタイガー計算機
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戦後の生保商品の変遷
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戦後から21世紀へ
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講演者のアクチュアリーとしてのキャリア

● 1974年～　主計部数理課で保険成績と商品開発

　　キーワード：青春の保険,再保険協定書,パンチカード
● 1980年ごろ　企業保険契約部で企業年金アクチュアリー

　　キーワード：自主審査要領,厚生年金基金,総合基金
● 1988～90年　財務企画室；資産運用ポートフォリオ戦略

　　キーワード：バブルとその崩壊,生保ALM,為替リスク
● 1990～05年　ニッセイ基礎研究所；金融工学とリスク管理

　　キーワード: クオンツの隆盛,年金ストラテジー
● 2005年～　　現職；アクチュアリー教育・研究
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日本のアクチュアリーの現状
日本アクチュアリー会会員（2011.1.31現在）

正会員 準会員 研究会員 合計

生命保険 534 404 892 1830

損害保険 171 155 374 700

信託銀行 180 103 153 436

その他 369 301 836 1506

合計 1254 963 2255 4472
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日本のアクチュアリーの現状
● 相変わらず生命保険分野で働くアクチュアリーが多数いるが
傾向としては漸減している

● 損保は少ないようだが実際には生保子会社で働くアクチュア
リーは多数おり,また海外にも進出

● 年金アクチュアリーは信託銀行に多数いるが,生命保険会社
でも年金専門で働いているアクチュアリーは多い

● 近年,コンサルティング会社や監査法人で保険・年金双方の
分野で働くアクチュアリーが増加している

● 共済組合(JA共済や全労済)や小規模短期保険の仕事をする
アクチュアリーもいる

● 金融庁や厚生労働省など監督者側にいるアクチュアリーや公
的保険の仕事をする公務員のアクチュアリーもいる
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職業から見たアクチュアリー
● 各国の専門職の規模(対数値) ● 日本の専門職数の推移
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クオンツとアクチュアリー

クオンツ アクチュアリー

時間軸
短期（通常,1日から
3か月程度）

（超）長期（1年から
数十年）

商品 典型的には金融デリ
バティブや証券化商品

典型的には保険や年金

仕事の内容
顧客ニーズに沿う商品の開発
とリスク管理（主にリスクをヘッ
ジによって移転する）

商品の開発と決算における
B/S（特に負債評価）の作成と
会社のリスク管理

必要な
知識とスキル

最新の確率過程論と統計技
術を利用する金融工学（ハイ
テク）

保険数学と確率統計（典型的に
は死亡率と生命表）で大半が既
に確立した知識・スキル

待遇
実力次第で厚遇だが仕事は
ハード.資格はないがPhDの
人も多い.景気に左右され転
職も多い.

徒弟制度で仕事を覚えて地道
に昇進する.法律上の身分があ
る.保険計理人が目標だが,経
営陣の一角を占める可能性も.
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生保アクチュアリーの課題
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生保アクチュアリーの課題

● 保険数学自体は枯れた(干からびた?)計算技術体系とみる
ものは多い

● IT技術の発達で誰でも保険料の計算ぐらいはできる（事実
計算電卓を営業現場で使いこなしている）

● 保険料を原価プラス法から顧客志向型の市場競争で決定
する時代に移行するにつれアクチュアリーが保険会社内で
果たす役割は大きくなってくる

● すなわち競争に打ち勝つ商品と価格を提示するとともに会
社の利益とソルベンシーを確保するという企業経営の根幹
を担うのはアクチュアリー以外にない
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生保アクチュアリーの課題
● 世界中の生保が抱える課題は金利低下時の利率保証コスト
をどう評価し,管理してゆくかということ(生保ALM).

● 予定利率をクリアするために高利回りの債券や株式投資で
失敗した例は枚挙に暇がない.

● すなわち,資産と保険負債のリスクを評価した上でソルベン
シー資本を十分に確保し,毎年の利益を積み上げてゆくという
困難な仕事の中核部分を担うための道具を開発し,使いこな
してゆくことが必要である.

● 少子高齢化という時代の生活保障リスクに向き合った商品開
発や仕組みの開発ということも特に日本の生保アクチュア
リーの大きな課題である.

● 「税と社会保障の一体改革」の行方を注視する必要がある.
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アクチュアリー学
● アクチュアリー学(actuarial science)という用語は存在するが
果たして実体があるのか？

● Encyclopedia of Actuarial Science(Wiley,2004)の項目は多
岐にわたる.

● 確かに他にない基礎理論と応用があるが,保険をベースにし
た総合的な応用数理と考えることが妥当.

● 日本では「数理ファイナンス」,「コーポレートファイナンス」,「生
存時間解析」,「時系列モデル」,「極値理論」,「コピュラ」などの
教育・研究が不足.

Claims Distributions | Collective Risk Theory | Direct Nonlife Insurance | Economics | 
Finance | Life, Pension and Health Insurance | Organizations, Journals and History | 
Premium Calculation, Nonlife | Probability Theory | Reinsurance | Reserving, Nonlife | 
Statistics
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アクチュアリーの将来(像)
● この10年ぐらいを見通すと,伝統的分野で働くアクチュアリー
の仕事は増加するとともに,高度化してゆくことはおそらく間
違いない.

● その最も大きな理由は,国際的なルールへの適合(国際会計
基準,ソルベンシールール)が進展することであり,そこでは現
在アクチュアリーが使っている道具を根底から革新しなけれ
ばならないからである.

● もう一つの理由は,保険市場がより競争的になることで新た
な保障ニーズが予想されることがある.我が国ではまだそれ
ほど普及していない死亡保険の優良体などのリスク細分,第
三分野などでの画期的な商品開発,終身個人年金,変額商
品,他の金融商品との組み合わせなどの可能性がありうる.
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アクチュアリーの将来(像)
● その他の分野への進出の可能性としては,個人や企業の生
活上のリスクを扱う経験を生かして,保険以外のリスク移転
に関する仕組みを考案する専門家(例えば保険の証券化や
再保険など)となることがあげられる.

● ERMの国際資格は銀行・証券など他業態のリスク管理者を
目指す方向もある.（松山教授の後半の話）

● アクチュアリーは在野の数学を使ったリスク専門家として社
会に認知される努力をすることが必要となってくるであろう

● 伝統的な保険や年金のイノベーションを手助けし,あらゆる
経済リスクの合理的な解決を提案する21世紀の藤沢利喜
太郎が求められる.
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アクチュアリーの将来(像)
● Paul Embrechtの東京講演(2005)の結論

➢ アクチュアリーの実務と規制は大きな変革期に
ある

➢ 従って,アクチュアリー教育は大きな変革をしな
ければならない

➢ アクチュアリー学は

➔ 国際的なレベルで

➔ アクチュアリアルな実務ー規制ー教育ー研究の

➔ 最適な組み合わせ最適な組み合わせを実現する必要がある
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ご静聴ありがとうございました

蛇足ですが,この場を借りまして
2012年1月18日(水曜日)　午後6時より
マーストリヒト大学クリスドノイブール教授

特別公開講義

「ヨーロッパの経済危機と年金制度」

がありますので奮ってご参集ください

　　　　申込み：田中(tanaka4899@gmail.com)
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